Formazione: costo o investimento?

Gruppo Girasole, consulenti su tutto il territorio nazionale

« Pensa\'amcr che la do-
manda ‘costo o investi-
mento?’, nota dolente ed iro-
nica di tutti i nostri percorsi di
formazione e specializzazione
personale, fosse ormai retaggio
i un recente passato - premet-
e Alessandra Garribba, presi-
ente del Gruppo Girasole -.
Noi che operiamo da 20 anni
nel mondo della formazio-
ne, all'interno di una realta di
professionisti che provengono
diverse esperienze matura-
te nello sviluppo, organizza-
zione e gestione delle risorse
umane e nella formazione,
siamo certi che si tratti di un
investimento”.
Ancora oggi, invece, sono tan-
issime le aziende in cui la for-
mazione continua é percepita
OIme un costo Non Necessario,
salvo che non si tratti di forma-
zione obbligatoria ex lege. Vie-
ne comungue sempre vissuta
Ccome imposizione e non come
pportunita di miglioramento
crescita condivisa delle risor-
se umane, oftre che come leva
motivazionale per i lavoratori.
“La nostra esperienza - pro-
segue Garribba - ci portaa
ssere sempre pit fonte di in-
ormazione e sensibilizzazio-
ne di imprenditori e direttori
el personale, supportandoli
nel considerare la formazio-

ne come una leva di crescita e
consolidamento del “sistema
azienda’.

11 fatto stesso che per lo svi-
luppo di attivita formative in
azienda debbano esistere ed
esistano delle forme contribu-

tive, ci porta a comprendere
come si tratti di una attivita che
ancora oggi necessita di forme
d'incentivazione per superare
la scarsa propensione all'inve-
stimento da parte delle aziende
in questo campo”.

Alessandra Garribba, presidente Gruppo Girasole

La necessita di innalzare i bas-
si livelli di investimento e la
partecipazione delle imprese e
degli occupati ad iniziative di
formazione, infatti, hanno por-
tato alla diffusione di incentivi
di diversa origine e tipologia.
Tra le agevolazioni e gli stru-
menti a sostegno della forma-
zione finanziata per i lavorato-
ri, le aziende hanno molteplici
opportunita, che possono esse-
re integrate tra loro. Oggi, Iar-
ticolato panorama di opportu-
nita permette di spaziare tra
Fondi comunitari, Fondi Na-
zionali, Fondi liberi regionali e
provinciali, Fondi privati.
Ultimi, ma non mena impor-
tanti i Fondi Interprofessio-
nali, il pit recente tra tutti gli
strumenti sopra citati. Ad ogei
sono 18 i fondi attivi di questo
tipo, € sono uno strumento in
cui le aziende singole o aggre-
gate possono trovare risposte
concrete e funzionali ai propri
bisogni nel contesto dello svi-
luppo e dell'adeguamento delle
competenze richieste dai pro-
cessi produttivi e organizzativi.
Qualsiasi sia lo strumento
utilizzato, un processo trami-
te cui si accrescono i saperi,

si sviluppano competenze, si
stimolano motivazione e colla-
borazione reciproca, non puo
che tradursi in una immediata
crescita di competitivita indi-
viduale dei singoli lavoratori e
dell'azienda.

Un’analisi dei bisogni e la loro
traduzione in un piane forma-
tivo richiedono professionalita
e tecnicismi, conoscenza delle

fonti normative, capacita di
saper integrare i dispositivi

e ifondi a disposizione, tutti
elementi o skills che non sem-
pre sono presenti nelle stesse
aziende. Ancora oggi sono po-
chissime le imprese che sanno
gestire autonomamente e in
toto un “progetto di formazio-
ne finanziato™.

“Cercando di tracciare una ca-
sistica - continua il presidente
-, i siamo trovati di fronte ad
aziende (una piccola percen-
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tuale) che in maniera autono-
ma promuovono al proprio in-
terno il ricorso alla formazione
finanziata, ma sono ancora
molte, moltissime, quelle che
non sono informate sull’esi-
stenza dei fondi e, quando lo
50M0, non sono tuttavia in pra-
do di esprimere un piano di
sviluppo formative di medio
periodo, ma formalizzano bi-
sogni solo sul brevissimo ter-
mine (un paio di mesi).

Accade anche che le aziende
siano informate ma a farla da
padrone sono vecchi retaggi e
pregiudizi sui fondi. Noi siame
qui anche per smentire questa
vecchia e superata concezio-
ne. Il contributo costituisce, in
generale, un'opportunita che
nessuna azienda dovrebbe fars
sfuggire™. Il contributo diventa
uno strumento di liquidita che
permette di ampliare la pro-
pria capacita di investimento e
quindi trasferirne parte in altri
settori dell'azienda.

“Abbiamo deciso di innovare
il nostro modo di porci come
professionisti della formazione
- conclude Alessandra Garrib-
ba - facilitando la circolazione
delle informazioni e assicuran-
doci che questa arrivi in modo
puntuale e corretto, semplifi-
candola e contestualizzandola.
1l nostro obiettivo é supportare
le aziende nella formulazione
di scelte e decisioni informate.
Non esistono trappole ma solo
capacita di interpretare corret-
tamente le opportunita.

Alla capacita di supportare le
aziende in tutte le fasi legate
alla richiesta di uno o pit dei
contributi menzionati, abbia-
mo unito, attraverso Associa-
zione Gruppo Girasole For-
mazione, la creazione di una
rete di centinaia di consulenti
professionisti della formazione
che, rigorosamente seleziona-
ti, ci consentono, in termini

di sviluppo dell'operativita, la
copertura di tutto il territo-
rio nazionale nei settori piu
disparati”.




